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Compromiso 
con nuestros clientes 

Los fondos acumulados en las cuentas que 
administramos pertenecen a los afiliados.  
 
Otorgamos consistentemente la mejor 
rentabilidad a largo plazo.  

Nuestra razón de ser es lograr las mejores 
pensiones para nuestros clientes 

Objetivos 
comunes 

Cerca del 80% de los activos de la AFP están 
invertidos en los mismos instrumentos que los 
ahorros de nuestros afiliados. 

A través del Encaje, somos el mayor aportante 
de los fondos de pensiones que administramos. 



Seguridad 
y confianza 

En 37 años de existencia nunca se ha perdido un 
instrumento de los fondos. 

Sólo podemos hacer con los fondos lo que la ley 
expresamente nos permite. 

Nuestra razón de ser es lograr las mejores 
pensiones para nuestros clientes 

Creación de valor 
para nuestros clientes 

En 35 de los 37 años hemos logrado retornos 
positivos para todos los fondos administrados. 
 
La rentabilidad obtenida por las inversiones de los 
fondos representa 2/3 del total administrado. 



Cotizante ejemplar 

Emprendedor 

Empleado  Adulto 

Nido Vacío 

Independiente 

Densidad de cotizaciones para cada grupo durante su vida laboral. Base 240.000 afiliados de Habitat mayores a 60 años. 
Pensión promedio y saldo promedio corresponde a nuevos pensionados 2016 y 2017 agrupados en los distintos clusters. 
Saldo promedio no considera ahorro voluntario. 
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Estas son las cotizaciones históricas de 
nuestros afiliados mayores a 60 años 



Densidad de cotizaciones para cada grupo durante su vida laboral. Base 240.000 afiliados de Habitat mayores a 60 años. 
Pensión promedio y saldo promedio corresponde a nuevos pensionados 2016 y 2017 agrupados en los distintos clusters. 
Saldo promedio no considera ahorro voluntario. 
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91% Cotizante ejemplar 

% del total 

29% 

Hombres 64% 

Mujeres 36% 

Pensión promedio 

$ 477 mil 

Saldo promedio 

$ 89 millones 

Los que ahorran regularmente la durante su 
vida laboral 



Emprendedor 

% del total 

13% 

Hombres 77% 

Mujeres 23% 

Pensión promedio 

Saldo promedio 

Densidad de cotizaciones para cada grupo durante su vida laboral. Base 240.000 afiliados de Habitat mayores a 60 años. 
Pensión promedio y saldo promedio corresponde a nuevos pensionados 2016 y 2017 agrupados en los distintos clusters. 
Saldo promedio no considera ahorro voluntario. 
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$ 182 mil 

$ 33 millones 

Los de emprendimientos personales después 
de un tiempo de empleados 



Empleado adulto 

% del total 

15% 

Hombres 60% 

Mujeres 40% 

Pensión promedio 

Saldo promedio 

Densidad de cotizaciones para cada grupo durante su vida laboral. Base 240.000 afiliados de Habitat mayores a 60 años. 
Pensión promedio y saldo promedio corresponde a nuevos pensionados 2016 y 2017 agrupados en los distintos clusters. 
Saldo promedio no considera ahorro voluntario. 
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$ 203 mil 

$ 38 millones 

Los que cambian su situación laboral con la 
adultez 



Nido Vacío 

% del total 

13% 

Hombres 49% 

Mujeres 51% 

Pensión promedio 

Saldo promedio 

Densidad de cotizaciones para cada grupo durante su vida laboral. Base 240.000 afiliados de Habitat mayores a 60 años. 
Pensión promedio y saldo promedio corresponde a nuevos pensionados 2016 y 2017 agrupados en los distintos clusters. 
Saldo promedio no considera ahorro voluntario. 
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$ 78 mil 

$ 13 millones 

Los que se emplean cuando crecen los hijos 



Independiente 

% del total 

30% 

Hombres 51% 

Mujeres 49% 

Pensión promedio 

Saldo promedio 

Densidad de cotizaciones para cada grupo durante su vida laboral. Base 240.000 afiliados de Habitat mayores a 60 años. 
Pensión promedio y saldo promedio corresponde a nuevos pensionados 2016 y 2017 agrupados en los distintos clusters. 
Saldo promedio no considera ahorro voluntario. 
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$ 32 mil 

$ 5 millones 

Los independientes de siempre 



Cotizante regular 

Emprendedor 

Empleado Adulto 

Nido Vacío 

Independiente 

Densidad de cotizaciones para cada grupo durante su vida laboral. Base 240.000 afiliados de Habitat mayores a 60 años. 
Pensión promedio y saldo promedio corresponde a nuevos pensionados 2016 y 2017 agrupados en los distintos clusters. 
Saldo promedio no considera ahorro voluntario. 
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Las pensiones son un reflejo del ahorro 
durante la vida laboral de las personas 



… tenemos un gran desafío 

Porque más del 45% 
de la pensión se 
construye con lo 

ahorrado antes de los 
35 años. 

 

17% 
45 a 54 años 

10% 
55 a 65 años 

45% 
25 a 34 años 

28% 
35 a 44 años 



Son 2,24 millones 
Nuestros clientes 

1.020.542 

$908 mil 

Sueldo (**) 

X 

973.048 

$816 mil 

Sueldo (**) 

X 

77 mil 
Sólo ahorro 

voluntario 

172 mil 
Pensionados 

1 millón 
994 mil 

Afiliados no 
pensionados 

43 años 

Edad 

X 

55,5% cotizó en 2017 

15,5 años 

Antigüedad 

X 

$15,8 millones 

Saldo (*) 

X 

$866 mil 

Sueldo (**) 

X 

(*) Considera cotizaciones obligatorias y voluntarias. (**) Cotizantes del mes de diciembre 2017. 



299.155 afiliados 

44,3% 55,7% 

US$ 9.037 millones 
en activos administrados 

Retorno 2017 17,73% 

Retorno desde inicio (**) UF +6,84% 

Volatilidad 2017 5,66% 

Saldo (*) 

X 

$19,6 millones 
Edad 

X 

38 años 
Afiliados >35 años 54,8% 

A diciembre de 2017 

Nuestros fondos: Fondo A 

(**) Desde el inicio de los multifondos. 

15% del total 

(*) Considera cotizaciones obligatorias y voluntarias. 

40% MIN. OBLIGATORIO RV 80% MÁX. PERMITIDO RV 

0,3% 

5,8% 

13,1% 

20,0% 

60,8% 

Otros

RF nacional

RF extranjera

RV nacional

RV extranjera



624.327 afiliados 

48,9% 51,1% 

Nuestros fondos: Fondo B 

Saldo (*) 

X 

$9,8 millones 
Edad 

X 

35 años 
Afiliados >35 años 42,5% 

31% del total 

(*) Considera cotizaciones obligatorias y voluntarias. (**) Desde el inicio de los multifondos. 

Retorno 2017 14,23% 

Retorno desde inicio (**) UF +5,84% 

Volatilidad 2017 4,23% 

0,5% 

26,2% 

13,6% 

19,3% 

40,4% 

Otros

RF nacional

RF extranjera

RV nacional

RV extranjera

25% MIN. OBLIGATORIO RV 60% MÁX. PERMITIDO RV 

US$ 9.197 millones 
en activos administrados 

A diciembre de 2017 



769.430 afiliados 

48,0% 52,0% 

Nuestros fondos: Fondo C 

39% del total 

(**) Desde el inicio de los multifondos. (*) Considera cotizaciones obligatorias y voluntarias. 

Saldo (*) 

X 

$16,3 millones 
Edad 

X 

47 años 
Afiliados <35 años 5,9% >55 años 12,3% 

Retorno 2017 9,89% 

Retorno desde inicio (**) UF +5,40% 

Volatilidad 2017 3,15% 

0,7% 

46,6% 

13,5% 

14,0% 

25,5% 

Otros

RF nacional

RF extranjera

RV nacional

RV extranjera

15% MIN. OBLIGATORIO RV 40% MÁX. PERMITIDO RV 

US$ 22.258 millones 
en activos administrados 

A diciembre de 2017 



160.146 afiliados 

59,9% 40,1% 

Nuestros fondos: Fondo D 

8% del total 

(**) Desde el inicio de los multifondos. (*) Considera cotizaciones obligatorias y voluntarias. 

Saldo (*) 

X 

$18,9 millones 
Edad 

X 

57 años 
Afiliados <55 años 25,2% 

Retorno 2017 5,35% 

Retorno desde inicio (**) UF +4,76% 

Volatilidad 2017 2,37% 

0,7% 

67,8% 

11,8% 

5,7% 

14,0% 

Otros

RF nacional

RF extranjera

RV nacional

RV extranjera

5% MIN. OBLIGATORIO RV 20% MÁX. PERMITIDO RV 

US$ 8.642 millones 
en activos administrados 

A diciembre de 2017 



140.482 afiliados 

50,0% 50,0% 

Nuestros fondos: Fondo E 

7% del total 

(*) Considera cotizaciones obligatorias y voluntarias. 

Saldo (*) 

X 

$28,3 millones 
Edad 

X 

45 años 
Afiliados <60 años 91,9% 

(**) Desde el inicio de los multifondos. 

Retorno 2017 3,27% 

Retorno desde inicio (**) UF +3,96% 

Volatilidad 2017 2,07% 

1,4% 

91,6% 

2,3% 

2,3% 

2,4% 

Otros

RF nacional

RF extranjera

RV nacional

RV extranjera

0% MIN. OBLIGATORIO RV 5% MÁX. PERMITIDO RV 

US$ 8.648 millones 
en activos administrados 

A diciembre de 2017 



Principales 
hitos del 2017 

1. 1era Cuenta Pública 

2. Proyecto de reforma del sistema 
de pensiones 

3. Consulta afiliados 

4. Ley Activos Alternativos 

5. 

6. Proyecto de Ley sobre Rezagos 

Pension Fund of the Year 



1era Cuenta Pública 



Proyecto de reforma  
del Sistema de pensiones 



5% adicional 
1. DESTINO 

Respuestas: 65.261 

5% adicional 
2. ADMINISTRACIÓN 

2% adicional 
3. HEREDABILIDAD 

Consulta del 5% adicional 

73,4% 
Cuenta capitalización 
individual 

26,6% 
3% cuenta personal  

2% seguro de ahorro colectivo 

73,8% 
Administrado por 
Habitat 

26,2% 
Administrado por 

un ente público 

86,7% 
Heredable a 
pareja o hijos 

13,3% 
No heredable y que se 

destine solidariamente 



La ley permite y regula la inversión 
en Activos Alternativos 

Las AFP fuimos impulsoras de este 
proyecto, donde se puede invertir en activos 

inmobiliarios, proyectos de infraestructura, 
créditos sindicados y compañías privadas. 

. 
Estos activos son en general más 

rentables que activos equivalentes 
que transan en mercados públicos. 

Con esta ley se busca 
mejorar los retornos 
de los fondos y en 
consecuencia las 
pensiones. 



Fuimos reconocidos 
nuevamente como la 
AFP del año por Fund 

Pro Latin America 

Pension Fund 
of the Year 

Por el mejor desempeño en 
rentabilidad de los multifondos, 

entre todas las AFP del país. 



Proyecto de Ley 
sobre Rezagos 

cotizaciones 
previsionales que 
reciben las AFP, pero 
cuyo dueño no ha 
podido ser identificado 

Los rezagos son  

por errores u omisiones en 
el ingreso de información, 
de parte del empleador 



1. Servicio al cliente 

2. Recaudación, cobranzas y  
administración de cuentas 

3. Pensiones 

4. Inversiones 

5. Comisiones 

Principales 
resultados 2017 



Servicio al cliente 1 



1.609 
EMPLEADOS 

En AFP Habitat somos 

+70% 
para atender y asesorar a nuestros clientes 

ESTÁN 
CERTIFICADOS 



931.098 70.044 270.367 632.978 

1.260.000 clientes 

Llegamos a más de  

por distintos canales 

*Clientes atendidos en sucursales incluye autoatenciones. 



500 
simulaciones 
de pensión 

260 
cambio de 
fondos 

230 
giro de 
cuentas 

7,2 
certificados 
generados 

65 
suscripciones 
Planes de Ahorro 

mil 

mil mil mil 

millones 

Nuestros clientes realizaron 
más de 11 millones  
de transacciones 



PUNTOS DE CONTACTO: 

220 

36 

30 

21 

41 

82 

HABITAT

CAPITAL

CUPRUM

MODELO

PLAN VITAL

PROVIDA

Sucursales Móviles recorrieron 
145 veces la distancia entre 
Arica y Punta Arenas 

Gracias a nuestra amplia cobertura 
pudimos atender a 71% de nuestros 
clientes en sus comunas. 



Llegamos a todo Chile con 
más de 1,5 millones de 
atenciones (*) 

38.524 
Trámites de pensión 

Atendimos a:  

más de 630 mil clientes  
en 220 localidades 

A través de: 

26 sucursales  

5 centros de servicio  

22 Habitat Móvil 

Se realizaron: 

1.477.842 

125.000 

Transacciones por 
autoatención 

Giros en sucursales 

(*) Incluye autoatenciones. 



Recaudación, cobranzas y 
administración de cuentas 

2 



7 CUENTAS 
1. Cotizaciones Obligatorias 

2. Afiliado Voluntario 

3. Cotizaciones Voluntarias 

4. Depósitos Convenidos 

5. APVC 

6. Ahorro Voluntario 

7. Ahorro de Indemnización 

5 FONDOS 

A FONDO A 
Más riesgoso 

B FONDO B 
Riesgoso 

C FONDO C 
Intermedio 

D FONDO D 
Conservador 

E FONDO E 
Más conservador 

distribuidas en 

Tipo de cuentas  
que administramos: 



1,27% 

1,41% 

10% 

Para financiar sus actividades. 
Comisión de la AFP 

Se paga a las Compañías de Seguros. 
Prima Seguro de Invalidez y Sobrevivencia 

Se acredita en la cuenta individual. 
Cotización Obligatoria 

Composición recaudación obligatoria como % del sueldo imponible. 

Recaudamos cotizaciones por un 
total de US$ 2.878 millones (*) 

(*) Incluye cotizaciones obligatorias, ahorro voluntario y SIS. 



3.694.364 
CUENTAS VIGENTES 

La administración de las cuentas 
generó más de 102 millones de 
movimientos contables. 

Administración de las 
cuentas 

94 millones de registros 
corresponden a pago de 
cotizaciones y depósitos. 



El 99,3% de las cotizaciones declaradas 
por empleadores fue recaudado el 
mismo año 

Estado de las cotizaciones declaradas 2017. 

$61.594 millones 
(3,46% del total de las cotizaciones declaradas) 

Declaración y no pago (DNP) por parte de 
empleadores. 

Cotizaciones 

pagadas 

96,5% 

DNP 2017 

cobradas 

2,8% 

Deuda 

vigente 

(menor 6M) 

0,4% En cobranza 

judicial 

0,3% 

27.060 
Juicios de cobranza iniciados, 
asociados a la recuperación de la DNP. 



395 mil 

$31.530 millones 
en registros aclarados 

registros originados en 2017 

96% registros 
aclarados al 3º mes 

Se aclararon 406 mil 
registros de rezago 

Stock registros de rezagos período 2013-2017. 

 

533.240  

 

469.155  

2013 2017 2016 2015 2014 

Se originan por error de los 
empleadores al identificar a la 
AFP o al trabajador: 



Pensiones 3 



171.974 
PENSIONADOS 

30.509 

A 31 diciembre 2017 

159.902 Retiro programado 

9.452 Renta temporal 

2.620 Cubiertos por seguro de 
Invalidez y Sobrevivencia 

NUEVOS PENSIONADOS 
 En 2017 

70% Retiro programado 

30% Renta vitalicia 

Pensionados 
en AFP Habitat 



12% 

62% 

16% 

10% 

Vejez Anticipada Vejez

Invalidez Sobrevivencia

Además entregamos: 

$2.477 millones 
por 6.397 causantes de cuotas mortuorias 

$31.457 millones 
a 3.232 pensionados en excedentes de libre disposición 

$25.300 millones 
por 1.952 causantes de herencias 

Pagamos mensualmente 175.262 
pensiones por $34.226 millones 

Tipos de pensiones pagadas en base a promedio mensual 2017. 



$ 3.413 $ 21.814 
$ 62.502 

$ 157.542 

$ 325.850 

$ 95.909 

$ 14.383 
$ 54.308 

$ 135.016 

$ 279.260 

$ 574.953 

$ 283.135 

0-1 1 a 10 10 a 20 20 a 30 Más de 30 Promedio

AÑOS COTIZADOS 

Mujeres Hombres Tasa de reemplazo 

1. Se excluye 301 pensionados por invalidez parcial y/o transitoria, pensionados por antiguo sistema y pensionados con convenios con otros países y otros. 
Montos en pesos, valorizados con la UF al 31 de diciembre de 2017. 

2. Tasa de reemplazo neta, calculada sobre la renta promedio de últimos 10 años de acuerdo a fórmula de Superintendencia de Pensiones 

Pensión autofinanciada para 
nuevos pensionados por vejez 

Promedio por tramo de años cotizados 2017. 

63% 68% 60% 54% 51% 188% 56% 25% 28% 35% 40% 35% 



Inversiones 
 

4 



“Las inversiones que se 
efectúen con recursos de un 
Fondo de Pensiones tendrán 
como únicos objetivos la 
obtención de una adecuada 
rentabilidad y seguridad” 

Decreto Ley 3.500 

Tenemos un marco regulatorio estricto 
para nuestras inversiones 

1. Superintendencia de Pensiones 

2. Comisión Clasificadora de Riesgo 

Nos supervisan 4 organismos: 

Rentabilidad mínima garantizada 

Debemos cumplir ciertas exigencias: 

98% Mínimo de títulos en custodia externa 

1% Fondos administrados: patrimonio de la administradora 

+85 Límites de inversión 

3. Comité Técnico de Inversiones 

4. Banco Central  



3,27% 

5,35% 

9,89% 

14,23% 

17,73% 

Fondo E

Fondo D

Fondo C

Fondo B

Fondo A

El 2017 los fondos más riesgosos  
obtuvieron los mayores retornos 

Rentabilidad nominal, entre 1 de enero y 31 de diciembre de 2017. 



Hemos sido líderes 
consistentemente 
en rentabilidad de 
largo plazo para los 
fondos de pensiones 
que administramos. 

  2017   5 años   Desde el inicio 

  A B C D E   A B C D E   A B C D E 

HABITAT                                   

CAPITAL                                   

CUPRUM                                   

MODELO                                   

PLANVITAL                                   

PROVIDA                                   

                                    

     1º lugar        3º lugar        5º lugar   
                                    

     2º lugar        4º lugar        6º lugar   

Nº 1 en rentabilidad en todos los fondos 
en los últimos 5 años, desde el inicio de los 
multifondos y en el año 2017 

Rentabilidad últimos 12 y 60 meses, y desde el inicio de los multifondos, al 31 diciembre de 2017. 



3.042 
2.604 

1.128 847 
178 32 

Habitat Cuprum Capital Provida Modelo Planvital

57.764 53.036 
41.146 40.646 

10.674 7.245 

Habitat Provida Cuprum Capital Modelo Planvital

Administramos 
la mayor cartera de 
fondos previsionales 
de Chile. 

TOTAL FONDO DE PENSIONES (US$ millones) 

AHORRO VOLUNTARIO (APV Y CAV) (US$ millones) 

Somos líderes  
en activos administrados 

Activos administrados por AFP en miles de millones, al 31 diciembre de 2017. 



Por inversiones indirectas  
(fondos mutuos y otros tipos de instrumentos) 

147 ASAMBLEAS DE APORTANTES 

Corresponden a aquellas empresas en donde 
los fondos están invertidos directamente 

53 JUNTAS DE ACCIONISTAS 

ELECCIÓN  
de directores 

SELECCIÓN  
de auditores 

APROBACIÓN 
balances 

OTROS 

más detalle en  
www.afphabitat.cl 

Activa participación en representación 
de los afiliados en el seguimiento de las 
inversiones  
 



Los fondos están 
INVERTIDOS EN: 

58% Renta fija 

59% Instrumentos 
chilenos 

16% Bonos del Gobierno 
de Chile 

El detalle de las inversiones se 
encuentra en la web de la SP 

Diversificación de las inversiones 
por tipo de instrumento 

Al 31 de diciembre de 2017. 

0,7% 

6,5% 

6,9% 

11,1% 

12,0% 

16,4% 

17,3% 

29,0% 

Monedas

Bonos de Empresas

Depositos a Plazo Chilenos

Bonos Internacionales

Acciones Chilenas

Bonos Gobierno Chileno

Bonos Bancarios Chilenos

Acciones Internacionales



1,2% 

1,2% 

1,7% 

10,4% 

13,8% 

14,4% 

21,8% 

35,5% 

Reino Unido

Pacífico ex Japón

EEMEA

A. Latina y Caribe

Japón

EE.UU. y Canadá

Europa ex RU

Asia Emergente

Diversificación geográfica  
de la renta variable extranjera 

Al 31 de diciembre de 2017. 



AES Gener, Antarchile, Banco de Chile, Banco Santander, 
BCI, Cencosud, Colbún, E-CL, CMPC, Empresas Copec, 
Enel Américas, Enel Chile, Enel Generación Chile, Entel, 
Falabella, Forus, Hortifrut, Latam, Matriz del Banco de 
Chile, Parque Arauco, Ripley, Sigdo Koppers, Sonda. 

23 
EMPRESAS 

NACIONALES 

AIA Group, Alibaba, Allianz, Ambev, Baidu, Banco 
Bradesco, BASF, Bayer, China Construction Bank, 
Continental, Deutsche Post, Fresenius SE & CO, HDFC 
Bank, Hon Hai Precision Industry, Infineon, Itaú Unibanco, 
Keyence Group, LVMH Moet Hennessy Louis Vuitton, 
Mitsubishi UFJ Financial Group, Netease, Petrobras, Ping 
An Insurance Group, Samsung, SAP, Siemens, Taiwan 
Semiconductor, Tencent.| 

27 
EMPRESAS 

EXTRANJERAS 

Solo 50 empresas 
invertidas de manera 
directa o indirecta 
representan más del 
0,1% de la cartera 

Ninguna empresa representa  
más del 1% de los fondos 



Comisiones anualizadas pagadas a terceros 
como porcentaje de los activos totales 

Comisión Retorno 

Fondo A 0,47% 15,5% 

Fondo B 0,36% 11,1% 

Fondo C 0,28% 7,1% 

Fondo D 0,17% 3,5% 

Fondo E 0,01% 0,7% 

Total 0,25% 7,55% 

(*) Fuente: Superintendencia de Pensiones, Habitat 

3er trimestre 2017* Accedemos 
indirectamente a más de 
20.000 instrumentos en 
todo el mundo para 
diversificar la inversión a 
través de 
administradores 
expertos 



Rentabilidad de largo plazo: resultados 
superiores a los de índices referenciales 

Evolución comparativa del valor cuota fondo C, período 1981-2017. 

valor cuota pasó de 
FONDO C 

0

15.000

30.000

45.000

81 83 85 87 89 91 93 95 97 99 01 03 05 07 09 11 13 15 17

Fondo C UF+4% MSCI World

$100  $42.415  
(Junio/1981) (31/Dic/2017) 

Rentabilidad real promedio anual 

8,3%     vs.    6,3% 
del índice MSCI World 

$42.415 

$100 

 hoy serían +$42 millones 
$100.000 depositados al inicio 

$21.299 

$9.589 
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Comisiones cobradas 

Por acreditación del ahorro obligatorio 
1,27% del sueldo imponible.  

Pago de pensiones 0,95% de la pensión al 
momento del pago. 

APV 0,55% anual sobre el saldo administrado (*) 

CAV 0,8% + IVA sobre el saldo administrado. 

Cobramos distintas comisiones por los 
productos que ofrecemos.  

Los ingresos son informados en detalle 
en los estados financieros 
trimestrales, publicados en el sitio web 
de la Superintendencia de Pensiones. 

(*) Incluye cotizaciones voluntarias y depósitos convenidos. 



Comisiones cobradas: en relación 
a los activos administrados en 2017 

Promedio de activos 
administrados. US$ 55.736 

MILLONES 

Ingresos por comisiones 
percibidos por Habitat. US$ 267 

MILLONES 

0,48% 
Ingresos por comisiones como 
proporción de los activos administrados (*) 

* La comisión promedio pagada por los clientes (0,48%) más la comisión promedio con cargo a los fondos por administración 
de terceros (0,25%) da un costo total de 0,73% sobre los activos administrados. 



Comisiones cobradas: más bajas 
versus otros instrumentos de ahorro 

TAC promedio FFMM por categoría (%) al 31 de diciembre de 2017. 

0,48 0,7 0,7 0,9 1,0 1,0 1,2 1,2 
1,6 1,6 

2,0 2,2 2,3 2,3 
3,0 

5,3 

Las comisiones cobradas 
como proporción de 
activos administrados,  
se comparan 
favorablemente a otros 
instrumentos de ahorro. 

(*) Fuente: Informe Tasa Anualizada de Costos, diciembre 2017. Página web Asociación de Fondos 
Mutuos. Excluye series sin información de TAC. 

AFP Habitat          Series APV         Series no APV 
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AFP Habitat          Series APV         Series no APV 

Habitat 0,73: comisión promedio por 
saldo 0,48 + comisión terceros 0,25 
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En síntesis…  

Representamos y resguardamos los 

intereses de nuestros clientes 
tanto en la administración de las 

inversiones de los fondos, como en la 

discusión previsional 

Entregamos la mejor rentabilidad para 

esos fondos y a costos más bajos que 
las alternativas de mercado, para 
poder así ayudar a nuestros clientes a 

conseguir la mejor pensión posible 

Nuestra gestión abarca muchas más 
actividades y servicios que sólo el 
administrar la inversión de los fondos 

Administramos fondos que pertenecen 
a nuestros clientes y que son los 

ahorros individuales para sus pensiones  



Mejorar las pensiones es tarea de todos 

AFILIADOS: Empoderarse y tomar conciencia de la importancia de ahorrar para la vejez. 

HABITAT: Acompañar, asesorar y representar a nuestros clientes para ayudarles a 
construir el ahorro necesario a lo largo de su vida laboral. 

ESTADO Y REGULADORES: Adecuar los parámetros e introducir las modificaciones e 
incentivos, tanto al Sistema de Pensiones como al mercado laboral, para lograr el ahorro 
necesario que financie buenas pensiones. 

Quedan importantes desafíos por delante 



Cristián Rodríguez, Gerente General AFP Habitat 
28 de marzo 2018, Santiago de Chile 

CUENTA  
PÚBLICA DE 
LA GESTIÓN 

2017 


